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摘要 : [目的 /意义 ] 以 科研 项 目 全 生命 周期 为 主线 ,探索 科研 数据 管理 体系 ， 为 我 国 科研 数 
据 管 理 的 实施 提供 借鉴 。[ 方法 /过程 ] 基于 科研 项 目 生命 周期 ， 以 科研 项 目 参 与 主体 为 导向 ， 
构建 科研 数据 管理 组 织 体系 和 实施 体系 ,明确 科研 项 目 参 与 主体 : 国家 、 科 研 资助 机 构 、 科 研 机 
构 及 研究 人 员 科 研 数据 管理 的 职责 ， 以 及 每 个 参与 主体 在 科研 项 目 生命 周期 每 个 阶段 应 尽 的 科 
研 数据 管理 任务 。[ 结果 / 结论 ] 科研 数据 管理 立足 于 科研 项 目 展 开 的 整个 过 程 ， 建 立 以 科研 
资助 机 构 为 主导 、 基 于 科研 项 目 全 生命 周期 的 管理 模式 。 
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"1 EIE 助 的 科研 数据 的 公开 接触 ， 认 为 共享 和 开放 公 
共 资 助 的 科研 数据 不 仅 有 助 于 最 大 限度 地 发 挥 
新 的 数字 技术 和 网 络 的 研究 潜力 ， 而 且 可 以 从 
公共 研究 投资 中 获得 更 大 的 回报 。 近 几 年 来 ， 
各 国政 府 组 织 也 认识 到 以 国民 税金 生产 的 科研 
数据 的 重要 性 ， 纷 纷 制定 了 国家 层面 的 科研 数 
据 管理 和 共享 的 相关 法 律 法 规 和 政策 。 特 别 是 
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在 美国 、 英 国 、 澳 大 利 亚 等 主要 发 达 国家 ， 由 
科研 资助 机 构 主 导 制 定 了 科研 数据 管理 和 共享 
的 一 般 原则 及 具体 的 认定 政策 。 目 前 ， 科 研 数 
据 管理 与 共享 已 成 为 一 项 全 球 性 运动 ， 许 多 国 
家 越 来 越 多 地 采用 类 似 战 略 ， 这 些 战略 通常 由 
政府 管制 ， 并 由 科研 资助 机 构 主 导 制 定 相 关 政 
策 ， 取 得 了 可 喜 的 成 果 。 就 我 国 而 言 ， 虽然 
2018 年 3 月 国务 院 办 公 厅 颁布 了 《科学 数据 管 
理 办 法 》 中 ， 要 求 政府 预算 资金 支持 开展 的 科 
研 活动 ， 需 要 对 科研 数据 进行 合理 的 开放 共享 
和 管理 使 用 ， 但 现 阶段 ， 各 级 科研 资助 机 构 尚 
未 制定 科研 数据 管理 与 共享 方面 的 政策 ， 科 研 
项 目 实施 中 生成 的 科研 数据 被 放置 在 研究 人 员 
个 人 的 电脑 或 实验 室 服务 器 上 ， 缺 乏 集中 管理 ， 
使 得 科研 数据 没有 得 到 有 效 共享 ， 存在 丢失 及 
无 法 长 期 保存 的 问题 。 近 年 来 ， 国 外 政府 及 科 
研 资助 机 构 的 科研 数据 管理 及 共享 政策 接连 发 
布 ， 国 内 也 对 此 进行 了 分 析 和 今后 应 对 方案 的 
研究 ， 而 这 些 研究 大 都 只 注重 科研 数据 管理 的 
某 一 环节 或 者 浅 层 的 网 络 调研 ， 缺 乏 从 整体 的 
角度 进行 系统 的 考察 和 深入 分 析 。 本 研究 认为 
科研 数据 是 科学 研究 活动 中 产生 的 ， 而 科研 项 
目 作 为 科学 研究 活动 的 主要 形式 ， 随 着 现代 社 
会 的 发 展 更 加 受到 公众 、 企 业界 和 政府 的 高 度 
重视 ,各 国政 府 将 更 多 的 经 费用 于 科研 项 目 活 
动 。 加 强 科研 项 目 活动 中 的 科研 数据 管理 与 共 
F, 不仅 是 国家 政府 有 关 管 理 部 门 的 当务之急 ， 
同时 更 是 以 科研 项 目 为 支撑 的 科研 机 构 的 重要 
责任 。 鉴 于 此 ， 本 研究 从 整体 的 角度 出 发 ， 以 
科研 项 目 全 生命 周期 为 主线 ， 探 索 科 研 数据 管 
理 体 系 ， 为 我 国 科研 数据 管理 与 共享 工作 的 发 
展 提供 借鉴 。 


@ 相关 研究 现状 

科研 数据 是 科学 人 研究 基本 来 源 的 事实 记录 
(数值 数据 、 文 本 记录 、 图 像 和 音频 ) ， 是 被 
科学 界 所 共同 接受 的 对 研究 结果 所 必需 的 数据 ， 
但 不 包括 实验 室 笔记 、 初 步 分 析 、 论 文 草稿 、 
未 来 的 研究 计划 、 同 行 评论 与 同行 的 交流 以 及 
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实物 ( 如 实验 样本 、 细 菌 和 测试 的 动物 ) 等 内 
容 趾 。 科 研 数 据 作为 投入 大 量 时 间 和 金钱 而 产 
生 的 重要 的 信息 资源 ， 为 了 对 结果 进行 验证 、 
提高 研究 的 效率 、 使 数据 安全 和 数据 损失 最 小 
化 、 让 数据 广泛 普及 、 扩 大 影响 力 以 及 通过 数 
据 的 再 利用 实现 研究 的 连续 性 ， 同 时 为 了 遵守 
基金 组 织 的 要 求 ， 要 适当 地 进行 管理 中。 要 对 
科研 数据 进行 有 效 的 管理 ， 需 要 经 过 统一 的 、 
系统 性 的 复杂 过 程 , 一 般 科 研 数据 管理 ( Research 
Data Management, RDM ) 包括 制定 数据 管理 规 
Xi ( Data Management Plan, DMP ) 、 按 DMP 
搜集 和 创建 数据 、 为 数据 添加 良好 的 元 数据 和 
描述 性 信息 ， 对 数据 进行 保存 和 确保 可 获取 性 
等 内 容 。 

近年 来 科研 数据 管理 成 为 国内 外 图 书馆 
学 情报 学 界 的 研究 热点 之 一 ， 人 研究 内 容 涵 盖 了 
RDM 理论 研究 、RDM 政策 研究 、RDM 服务 
研究 以 及 RDM 案例 研究 等 多 个 领域 ， 其 中 ， 
RDM 体系 研究 是 当前 研究 中 的 一 个 重要 组 成 部 
分 。 在 RDM 体系 研究 方面 ， 国 内 的 研究 以 理论 
研究 或 者 案例 分 析 为 主 。 多 数 RDM 体系 研究 主 
要 基于 两 条 主线 ， 一 条 是 以 数据 生命 周期 的 数 
据 管理 过 程 为 主线 ， 如 王 琪 以 数据 科学 和 信息 
生命 周期 管理 理论 为 基础 ， 构 建 了 高 校 RDM 体 
系 ， 涉 及 数据 的 采集 、 组 织 、 存 储 、 共 享 与 利 
用 、 保 密 与 安全 等 内 容 外 ; 储 节 旺 等 在 总 结 
津 大 学 的 科学 数据 生命 周期 模型 的 基础 上 ， 构 
建 了 科学 数据 管理 体系 ， 涉 及 数据 生命 周期 的 
每 个 阶段 ， 包 括 数 据 的 收集 、 处 理 、 保 存 、 共 
享 、 分 析 和 再 利用 口 ; 刘 桂 锋 等 基于 科学 数据 
生命 周期 ， 从 “制度 层 ”“ 基 础 设施 层 ”“ 数 
据 素 养 层 ”和 “实施 层 ”4 个 主要 层次 ， 构 建 了 
高 校 科 学 数据 安全 的 内 容 框 架 体系 钻 。 男 一 条 
是 基于 科研 活动 周期 的 数据 管理 为 主线 ， 如 杨 
乐 等 认为 科研 活动 周期 是 构建 科学 数据 管理 体 
系 的 基础 研究 内 容 ， 主 要 的 科学 数据 管理 体系 
包括 数据 管理 计划 、 数 据 存储 和 出 版 及 整合 利 
H”; 刘 琼 等 以 信息 生态 学 为 理论 指导 ,构建 
了 高 校 图 书馆 的 数据 管理 计划 服务 框架 体系 ， 
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并 提出 了 图 书馆 提供 科学 数据 管理 计划 服务 的 
ARER, 张 培 风 等 认为 数据 管理 的 相关 政 
策 、 数 据 的 存储 库 、 数 据 管理 过 程 中 的 各 项 活 
动 等 构成 了 科学 数据 管理 的 完整 体系 叫 。 在 国 
外 ， 从 建立 数据 管理 体系 的 角度 来 看 ， 建 设 时 
间 早 ， 具 有 法 律 基础 、 国 家 科研 资助 机 构 的 数 
据 相 关 政策 、 大 学 层面 的 数据 管理 支援 体系 等 ， 
同时 依托 科研 项 目 受 到 科学 基金 的 文 持 ， 表 明 
RDM 政策 制度 和 实施 体系 已 经 相对 成 熟 。 因 此 ， 
RDM 体系 研究 方面 ， 目 前 国外 学 术 界 更 加 注重 
科研 数据 的 类 型 、 格 式 、 获 取 、 存 储 等 实践 研 
究 ""。 尤 其 是 元 数据 作为 对 科研 数据 详细 信息 
进行 描述 的 记录 信息 ， 受 到 国外 学 者 的 普遍 重 
IL, J. Stillerman 等 认为 现代 科学 产生 了 大 量 复 
林 的 异 构 数据 集合 , 为 了 有 效 地 利用 这 些 数据 ， 
研究 人 员 必 须 找 到 相关 的 数据 以 及 足够 的 相关 
元 数据 , 来 理解 这 些 数据 并 将 其 置 于 上 下 文中 ， 
这 一 问题 存在 于 广泛 的 研究 领域 ， 人 们 使 用 专 
门 构建 的 工具 来 解决 这 一 问题 。 这 些 工具 通过 
将 数据 关系 铭 入 其 数据 存储 机 制 和 应 用 程序 中 
来 显示 。 但 在 生成 有 用 的 工具 时 ， 这 些 方 法 往 
往 难 以 扩展 , 并 且 数 据 关 系 不 一 定 是 对 称 的 中 1。 
因此 ，J. Stillerman 等 试图 建立 一 个 通用 的 导 
航 元 数据 系统 ， 将 数据 之 间 以 及 注释 和 数据 之 
间 的 关系 作为 一 级 对 象 存 储 在 系统 中 ， 它 们 可 
以 被 看 作 是 从 部 分 图 形 类 型 中 提取 的 实例 。 在 
这 一 系统 中 ， 可 以 编写 通用 程序 ， 人 允许 用 户 浏 
览 这 些 图 形 并 深入 了 解 其 数据 "…。J. Stillerman 
等 认为 这 个 数据 导航 ， 为 数据 的 探索 提供 了 先 
HU, AS, HEARANN RDM 体系 和 工 
具 ， 而 我 国 迫 切 需 要 建立 RDM 制度 、 体 系 和 工 
具 。 然 而 ， 国 外 的 RDM 体系 和 工具 仅 适 应 于 国 
外 RDM 过 程 ， 很 难 通 过 移植 方式 适应 于 我 国 


Q 基于 科研 项 目 生命 周期 的 科研 数 
据 管理 体系 分 析 


科研 项 目 是 为 了 解决 茶 一 科学 技术 目标 的 
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最 基本 的 单元 ， 也 是 科学 研究 的 一 个 最 基本 的 
单元 。 科 研 项 目 作 为 有 始 有 终 的 一 种 一 次 性 活 
动 , 这 种 活动 也 遵从 “生命 周期 ”的 规律 ，“ 科 
研 项 目 生命 周期 ”一 般 是 指 从 项 目的 申报 、 立 
项 、 项 目 启动 、 组 织 与 准备 、 实 施 项 目 到 项 目 
验收 结束 。 国 际 档案 理事 会 认为 RDM 工作 应 
立足 于 科研 项 目 展开 的 整个 过 程 ， 建 立 基于 科 
研 项 目 全 生命 周期 的 管理 模式 O, PHRI H ii 
动 过 程 中 的 RDM 活动 是 复杂 的 系统 性 工程 ， 
其 特点 是 ， 参 与 群体 众多 、 实 施 过 程 繁杂 。 
本 研究 主要 探讨 基于 科研 项 目 全 生命 周期 的 
RDM 组 织 体系 和 实施 体系 ， 为 明确 RDM 职责 
提供 参考 。 
3.1 科研 数据 管理 组 织 体系 

由 科研 发 展 资助 资金 支援 的 科研 项 目 开展 
过 程 中 ， 众 多 的 利益 相关 者 参与 其 中 共同 构成 
科研 数据 管理 与 共享 生态 系统 。 其 中 起 关键 作 
用 的 利益 相关 者 包括 4 类 ， 即 国家 政府 、 科 研 
资助 机 构 、 科 研 机 构 与 研究 人 员 。 从 科研 项 目 
的 RDM 组 织 体系 构成 上 看 ， 主 要 由 三 个 层面 构 
成 : 法 律 层面 、 政 策 层 面 和 执行 层面 。 各 参与 
群体 从 这 三 个 层面 上 各 自 承担 不 同 的 职能 ， 一 
是 在 法 律 层面 上 的 国家 立法 机 构 ; 二 是 政策 层 
面 上 的 资助 研究 人 员 进 行 科学 人 研究 的 科研 资助 
机 构 ; 三 是 执行 层面 上 的 承担 科研 任务 的 科研 
机 构 ， 主 要 包括 国家 所 属 研 究 所 、 高 等 院 校 以 
及 承担 科研 项 目 进行 科学 研究 并 产生 科研 数据 
的 研究 人 员 。 其 中 科研 资助 机 构 作 为 负责 科研 
项 目的 申请 受理 、 评 审 、 立 项 、 实 施 过 程 管理 、 
结 题 验收 以 及 组 织 对 计划 的 评估 等 的 机 构 ， 具 
有 重要 的 核心 地 位 。 科 研 资助 机 构 制 订 政 策 ， 
把 RDM 融入 到 科研 项 目 管理 的 过 程 中 ， 积 极 推 
动 科研 机 构 (大 学 ) 科研 数据 管理 与 共享 发 展 ， 
各 科研 机 构 (大 学 ) 在 其 政策 指导 下 ， 严 格 按 
照 资 助 机 构 政策 的 要 求 ， 根 据 本 机 构 实 际 执行 
RDM 相关 政策 。 图 1 是 以 科研 资助 机 构 为 核心 
的 科研 项 目 生命 周期 内 的 RDM 组 织 体系 ， 各 组 
成 群体 在 体系 中 的 职责 如 下 : 
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制定 数据 使 用 相关 法 律 法 规 
制定 科研 数据 管理 与 共享 政策 
细 化 上 级 政策 、 规 划 实 施 蓝 图 ; 


提供 科研 数据 管理 与 共享 基础 
设施 与 人 力 支 援 服务 


生产 、 管 理 与 共享 科研 数据 


1 以 科研 资助 机 构 为 核心 的 科研 项 目 生命 周期 内 的 RDM 组 织 体系 


(1) 法 律 层 。 在 进行 科学 研究 时 ， 数 据 的 
采集 、 使 用 和 共享 必须 遵守 法 律 规定 和 伦理 规 
范 ， 健 全 的 法 律 体系 能 够 保障 科研 数据 管理 与 
共享 得 以 顺利 实施 。 一 般 国家 政府 的 数据 政策 
是 以 法 律 的 形式 存在 ， 其 法 律 政策 是 方向 性 的 
规划 指导 与 原则 性 的 约束 ， 但 具有 权威 性 ， 不 
AUR S e o 

大 多 数 国家 为 了 社会 范围 内 的 数据 管理 、 
收集 、 整 理 和 流通 具备 一 定 的 保障 ， 都 制定 了 
数据 使 用 相关 的 法 律 法 规 。 但 是 对 于 我 国 而 
言 ， 由 于 科研 数据 管理 相关 研究 与 工作 起 步 较 
晚 ， 虽 然 保 护 科 研 人 员 的 知识 产权 已 经 达成 共 
识 ， 但 是 科研 数据 著作 权 保 护 方 面 ， 没 有 完善 
的 科研 数据 著作 权 保 护 体系 ， 这 是 影响 科研 数 
据 广泛 共享 的 一 个 比较 大 的 障碍 之 一 。 而 欧美 
等 发 达 国 家 的 数据 共享 制度 建设 已 经 达到 一 定 
水 平 ， 关 于 数据 管理 和 共享 的 法 律 法 规 非 常 之 
多 ， 为 我 国 数据 立法 工作 提供 了 良好 的 借鉴 。 
例如 ， 英 国信 息 自 由 法 案 2000 (The Freedom of 
Information Act 2000 ) 是 为 了 增加 公共 部 门 的 
透明 性 而 制定 的 ， 具体 要 求 普通 人 提供 公共 机 
关 所 拥有 的 信息 。 重 要 的 是 可 以 根据 信息 自由 
法 案 申请 科研 数据 。 该 数据 的 著作 权 归 属于 进 
行 研究 的 研究 者 或 科研 机 构 。 所 有 的 科研 数据 
不 会 根据 该 法 律 公开 。 该 法 有 多 种 例外 条 款 ， 
与 科研 数据 直接 相关 的 例外 条 款 包 括 个 人 信 
息 、 通 过 其 他 渠道 可 访问 的 信息 ( 如 网 站 ) 、 
未 来 出 版 中 使 用 的 信息 、 保 密 保障 合同 保护 的 
言 息 〈 如 用 户 同意 书 ) 或 数据 库 限制 性 接触 的 
敏感 数据 等 。 美 国 也 有 信息 自由 法 (Freedom of 


Information Act ) ， 该 法 强调 信息 的 自由 传播 ， 
确立 了 政府 信息 公开 是 原则 ， 不 公开 是 例外 ， 
并 以 不 高 于 成 本 的 价格 ， 完 全 、 公 开 和 无 政 视 
地 向 全 社会 提供 共享 服务 ， 并 且 采 用 政府 信息 
面前 人 人 平等 的 原则 ， 政 府 拒绝 提供 信息 要 负 
举证 责任 ， 法 院 具有 重新 审理 的 权力 。 开 放 共 
享 并 不 意味 着 任何 人 可 以 随心 所 和 欲 地 做 任何 事 
情 , 实施 数据 的 开放 共享 也 有 一 定 的 前 提 条 件 ， 
建立 多 方 利益 群 体 之 间 相 互 制 约 、 相 互 监督 的 
制度 有 利于 提高 数据 共享 的 程度 与 效率 "1。 
(2) 政策 层 。RDM 政策 可 以 为 科研 数据 
管理 工作 的 顺利 进行 提供 良好 的 环境 ， 并 有 利 
于 科研 数据 共享 的 积极 实践 。 科 人 研 资助 机 构 是 
科研 项 目的 主要 资金 承担 者 ， 是 公共 资金 支付 
者 的 负责 机 构 ， 对 科学 研究 有 着 指引 作用 ， 其 
建议 与 强制 性 执行 往往 决定 着 数据 的 管理 和 共 
享 状态 ， 因 此 ， 在 引导 科研 数据 管理 与 共享 方 
面 起 着 至 关 重 要 的 作用 。 科 研 资助 机 构 在 科研 
数据 管理 与 共享 的 过 程 中 ， 应 当 起 到 指引 、 监 
督 作用 ， 可 以 通过 规范 的 数据 政策 来 要 求 研 究 
人 员 提 交 、 存 储 和 共享 科研 数据 ， 同 时 可 以 通 
过 将 RDM 纳入 考核 评估 体系 以 激励 研究 人 员 管 
理科 研 数据 。 科 研 资助 机 构 希 望 看 到 ， 自 身 提 
供给 科研 项 目的 资金 充分 发 挥 价值 ， 以 换取 对 
社会 的 最 大 回报 ， 从 而 最 终 实现 公共 利益 。 
欧美 发 达 国 家 在 科研 数据 管理 与 共享 政策 
实施 方面 积累 了 丰富 的 经 验 ,， 在 这 些 国家 ， 科 
研 资助 机 构 的 数据 政策 已 成 为 推行 数据 共享 和 
加 强 数据 管理 的 驱动 力量 。 通 过 科研 资助 机 构 
强制 性 的 政策 进行 管理 和 执行 ， 能够 更 好 地 规 
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减少 限制 地 提供 给 公众 上。 其 中 ， ede 
过 人 研究 资助 者 强制 性 的 数据 政策 ， 来 执行 科研 
数据 管理 与 共享 的 典范 。 在 英国 ， 第 一 批 拥 有 
数据 政策 的 英国 研究 资助 者 是 那些 同时 支持 数 
据 中 心 的 机 构 : 自然 环境 研究 委员 会 ( NERC ) 、 
经 济 和 社会 研究 委员 会 (ESRC ) 和 艺术 与 人 文 


人 研究 委员 d o 英国 与 其 他 
33 个 国家 的 政府 一 道 ， 通 过 了 《经 合 组 织 关 于 


002 c s 
定数 据 政策 的 一 个 关键 驱动 力 。 随 后 发 布 了 原 
则 和 准则 ， a oa 
使 用 和 管理 有 关 的 政策 和 良好 做 法 ( 经 合 组 
de ed 
回应 。 医 学 研究 理事 会 (MRC, 2011 年 ) 、 生 
物 和 生物 医学 科学 研究 理事 会 (BBSRC，2010 
年 ) 和 惠 康 信托 基金 (2011 年 ) 都 在 2005-2007 
年 推出 了 数据 政策 ， 这 些 政策 均 以 经 合 组 织 的 
原则 为 出 发 点 。 而 英国 研究 委员 会 (RCUK )《 数 
据 政 策 共同 原则 》 于 2011 年 4 月 发 布 ， 体 现 出 
资助 者 数据 政策 的 协调 化 趋势 。 工 程 和 物理 科 
学 研究 理事 会 (EPSRC，2011 ) 及 科学 和 技术 
设施 理事 会 (STFC，2011 ) 随后 分 别 于 5 月 和 
9 月 发 布 了 各 自 的 数据 政策 。 纪 律 联合 会 也 在 政 
策 声明 方面 团结 一 致 。2011 年 1 月 ，17 个 主要 
国际 公共 卫生 人 研究 资助 机 构 签署 了 《共享 科研 
数据 以 改善 公共 卫生 宣言 》 (Wellcome Trust, 
2011 ) 。 这 种 一 致 性 和 连贯 性 政策 提高 了 RDM 
的 实施 效率 。 要 知道 在 全 英国 高 等 教育 机 构 
中 ，55% 的 研究 是 由 研究 理事 会 所 资助 的 ， 每 
年 的 资助 金额 高 达 30 亿 欧 元 ， 这 些 政策 对 研究 
ooo a dari 

享 议程 和 共享 政策 的 制定 机 构 也 是 像 美 国 国 
家 科学 基金 (NSF ) 和 美国 国立 卫生 研究 院 (NIH ) 
等 研究 基金 组 织 

(3) 执行 层 。RDM 的 执行 层 是 科研 机 构 
(KZ) 和 研究 人 员 。 研 究 人 员 是 数据 的 生产 
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者 和 使 用 者 ， 在 科研 数据 的 管理 和 共享 的 过 程 
中 起 着 关键 性 的 作用 , 是 必 不 可 少 的 核心 因素 。 
科研 机 构 是 科研 数据 的 产生 地 和 重要 使 用 场所 ， 
科研 机 构 遵 循 科 研 资 助 机 构 的 数据 政策 ， 在 细 
化 数据 政策 的 基础 上 ， 对 掌握 的 科研 数据 进行 
存储 、 整 合 、 分 析 ， 并 配合 科研 人 员 从 事 科 研 
数据 的 管理 工作 。 

在 科研 数据 管理 与 共享 执行 层面 ， 最 大 的 
障碍 是 研究 人 员 共 享 数据 的 意愿 并 不 强烈 。 虽 
然 研 究 人 员 是 数据 共享 的 最 大 受益 者 ， 但 多 数 
研究 人 员 对 共享 数据 表现 出 担忧 或 犹豫 不 决 ， 
导致 这 种 现象 的 原因 ， 通 常 是 未 知 因素 和 对 共 
享 过 程 的 真实 需求 不 了 解 。 同 时 ， 没 有 健全 的 
相关 政策 和 激励 机 制 ， 缺 乏 统一 的 数据 标准 ， 
不 同 于 学 术 论 文 、 共 享 风险 的 存在 等 也 是 数据 
共享 的 主要 抑制 因素 。 科 研 机 构 (大 学 ) 作为 
RDM 的 重要 执行 部 门 ， 在 能 和 否 顺利 实施 科研 资 
助 机 构 的 数据 管理 政策 方面 起 着 至 关 重 要 的 作 
用 。 科 研 机 构 ( 大 学 ) 首先 需要 向 研究 人 员 广 
泛 宣传 科研 数据 管理 与 共享 的 政策 和 益处 ， 营 
造 宣传 数据 共享 的 氛 于 ， 以 提高 科研 人 员 数 据 


共有 至 的 热情 ; 其 次 ， 需 要 根据 科研 资助 机 构 的 
政策 要 求 制定 适合 于 本 机 构 的 科学 合理 的 RDM 


战略 和 实施 路 线 图 ， 同 时 为 研究 人 员 提 供 科研 数 
据 管理 基础 设施 ( 机 构 知识 库 、 Lo 
和 相关 支持 服务 ( 图 书馆 支持 服务 等 ) 。 科 研 机 
构 (大 学 ) [s Dd du aA < 的 隶属 与 
管辖 关系 , 两 者 互相 补充 , 互相 配合 ,， 缺 一 不 可 。 
两 者 关系 的 矛盾 主要 体现 在 个 人 利益 与 集体 利益 
的 衡量 上 ， 在 RDM 实施 进程 中 ， 个 人 与 集体 利 
益 如 何 实现 双赢 是 需要 克服 的 工作 难点 。 
3.2 科研 数据 管理 实施 体系 

以 上 是 以 科研 资助 机 构 为 核心 的 科研 项 目 
生命 周期 内 的 RDM 组 织 体系 ， 建 立 组 织 体系 的 
目的 是 构建 RDM 政策 传导 和 RDM 实施 体系 ， 
bp cud cui ENS 从 而 为 
科学 研究 、 政 府 决策 以 及 经 济 社会 建设 提供 数 
A 
如 何 确 保 政策 的 执行 和 实施 效果 是 我 们 必须 思 
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考 的 问题 。 笔 者 在 分 析 基 于 科研 项 目的 RDM 组 
织 体 系 的 基础 上 ， 进 一 步 探讨 基于 科研 项 目 生 
命 周期 的 RDM 实施 体系 ， 从 而 确保 政策 的 顺利 
实施 和 获得 预期 效果 。 

科研 项 目 活动 和 RDM 活动 均 遵 循 生命 周 
期 规律 ， 各 自 有 不 同 的 阶段 和 不 同 的 活动 内 容 ， 
在 科研 项 目 实施 过 程 中 ， 可 以 借鉴 生命 周期 理 
论 ， 将 科研 资助 机 构 制 订 的 DMP 强制 性 政策 和 
RDM 各 阶段 的 活动 融和 人 到 科研 项 目 实施 的 全 生 
命 过 程 中 ， 结 合 项 目 各 阶段 特点 ， 分 步 实施 数 
据 管理 活动 、 阶 段 审核 DMP 实施 的 情况 ， 及 时 
发 现 问题 ， 适 时 调整 方法 或 思路 ， 能 有 效 地 提 
高 数据 管理 的 效率 ， 为 顺利 完成 科研 RDM 的 目 
标 黄 定 坚实 的 基础 。 常 规 的 科研 项 目 整个 过 程 
可 分 为 项 目 立 项 审批 阶段 (项目 计 划 书 的 编写 、 
立项 论证 、 评 审 等 ) 、 项 目 研发 实施 阶段 (组 
织 实施 .原始 数据 收集 .研究 分 析 ,监督 检查 等 )、 
项 目 完 成 验收 阶段 ( 结 题 、 成 果 鉴 定 、 验 收 、 
成 果 发 表 等 ) 三 个 阶段 ， 这 三 个 阶段 形成 了 一 
个 完整 的 科研 项 目 管理 链 ， 各 阶段 的 管理 都 要 
遵循 一 定 的 程序 进行 管理 。 将 RDM 相关 活动 
整合 到 科研 项 目 生命 周期 的 每 个 阶段 ， 每 个 阶 
段 包括 不 同 的 数据 管理 内 容 : 中 项 目 立项 审批 
阶段 的 数据 管理 主要 包括 DMP 的 编制 和 审核 ; 
@) 项 目 研 发 实施 阶段 的 数据 管理 主要 包括 收集 
科研 数据 、 整 合 科 研 数 据 、 项 目 中 期 跟踪 调研 
评估 DMP 的 执行 情况 、 提 供 科研 数据 管理 相关 
支持 服务 ; @ 项 目 完成 成 果 的 验收 阶段 的 管理 
内 容 又 包括 科研 数据 的 保存 、 评 佑 基于 DMP 的 
数据 共享 情况 、 出 版 与 共享 。 科 研 项 目 实施 过 
程 中 的 RDM 体系 见 图 2。 三 个 阶段 的 RDM 主 
要 职责 如 下 : 

(1) 项 目 立项 审批 阶段 的 DMP 的 强制 性 
提交 政策 。 在 立项 审批 阶段 ， 主 要 包括 提出 所 
要 研究 的 问题 、 编 写 研究 项 目 计划 书 、 提 交 评 
审 研 究 项 目 计划 书 。 在 这 一 阶段 科研 数据 管理 
的 主要 任务 是 DMP 强制 性 提交 政策 的 贯彻 实 
施 ， 科 研 资助 机 构 在 政策 层面 上 强制 性 要 求 在 
项 目 计划 书 中 必须 包括 DMP， 研 究 人 员 必 须 按 
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照 科 研 资助 机 构 的 具体 要 求 编 写 DMP， 科 研 机 
FJ (大 学 ) 根据 科研 资助 机 构 的 政策 要 求 在 物 
质 和 人 力 层面 为 研究 人 员 提 供 相 应 的 DMP 编制 
支持 服务 ， 科 研 资助 机 构 在 项 目的 评审 过 程 中 
审核 计划 书 中 DMP 的 编写 情况 。DMP 是 围绕 
着 待 开 展 的 科研 项 目 全 过 程 ， 为 如 何 实现 科研 
数据 管理 与 共享 的 目标 定 计 划 的 过 程 。 这 些 计 
划 过 程 均 应 在 科研 项 目 所 有 活动 开始 之 前 进行 ， 
以 确定 各 阶段 应 开展 的 数据 管理 活动 、 遵 循 的 
准则 等 ， 明 确 每 个 阶段 的 数据 管理 活动 及 管理 
要 求 ， 用 于 指导 后 续 活动 ， 使 参与 每 项 活动 的 
每 个 人 都 明白 各 项 活动 中 数据 管理 的 目标 、 要 
求 和 职责 ， 确 保 每 项 活动 中 的 科研 数据 管理 始 
终 处 于 计划 的 预期 中 ， 最 大 限度 地 降低 科研 数 
据 管 理 活动 的 盲目 性 和 随意 性 ， 从 而 确保 设计 
计划 的 结果 达到 预期 的 目标 和 效果 。 关 于 DMP 
具体 要 求 ， 国 外 很 多 科研 资助 机 构 详 细 说 明了 
其 所 要 求 的 数据 管理 与 共享 计划 应 该 包含 的 内 
容 ， 一 般 包 括 : 数据 管理 计划 的 概念 、 制 定数 
据 管 理 计划 的 意义 、 提 交 数 据 管理 计划 的 时 间 、 
数据 管理 计划 的 具体 内 容 等 ， 并 指出 项 目 申请 
者 需要 重点 说 明 数 据 发 现 方式 、 数 据 访 问 范围 
及 资源 范围 、 数 据 标准 及 元 数据 标准 等 内 容 。 
很 多 科研 资助 机 构 都 提供 数据 管理 计划 指南 及 
数据 管理 计划 的 模板 。 

根据 国外 的 经 验 ， 在 数据 管理 政策 中 影响 
最 大 的 政策 是 DMP 的 强制 性 提交 政策 ， 具 体 做 
法 是 : 在 研究 资助 申请 书 中 ， 义 务 性 地 提出 科 
研 数据 管理 和 共享 的 内 容 ， 并 且 监 督 数 据 管理 
政策 的 执行 情况 ， 特 别 是 在 科研 项 目 结 题 阶段 
评估 数据 管理 计划 的 实施 ， 并 采取 惩罚 措施 。 
实施 DMP 政策 的 科研 资助 机 构 和 大 多 数 研究 
人 员 认 为 ， 在 审核 研究 资助 申请 书 时 ， 该 申请 
书 的 科学 价值 是 最 重要 的 评价 要 素 ， 但 微弱 的 
DMP 也 是 资助 落选 的 原因 之 一 。 美 国 代 表 性 
的 科研 资助 机 构 NSF 从 2011 年 开始 全 面 引进 
DMP 义务 提交 规定 ， 英 国 的 科研 资助 机 构 大 部 
分 都 适用 ， 被 认为 是 刺激 科研 数据 管理 和 共享 
的 非常 有 效 的 手段 。 在 研究 进行 之 前 ， 研 究 人 
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员 编 写 DMP， 具体 计划 数据 的 整体 生命 周期 ， 
可 以 提高 科研 数据 的 质量 。 但 是 DMP 本 身 并 不 
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是 科研 数据 相关 政策 的 全 部 ， 只 有 和 各 种 不 同 
的 政策 手段 一 起 使 用 才能 有 效 。 


科研 人 员 : 利用 科研 数据 管理 设施 和 服务 , 收集、 存储 和 管理 科研 过 程 中 产生 的 数据 | 
科研 资助 机 构 : 监督 科研 项 目 开展 的 每 个 阶段 DMP 实施 情况 


科研 机 构 ( 大 学 ): 数据 管理 支援 


第 一 阶段 : 科研 项 目 立项 审批 


研究 问题 的 提出 
研究 项 目 计划 书 的 编写 提交 
研究 项 目 计 划 书 的 评审 


第 二 阶段 : 科研 项 目 研发 实施 
IE: 


第 三 阶段 : 科研 项 目 完成 验收 


研究 项 目 结 项 、 财 务 报告 


原始 数据 的 收集 


n 
A 
LEl A 交 
`, TS 
贝 A 
SH E 


研究 分 析 


研究 项 目 评估 、 审 计 
研究 项 目 成 果 报 告 


研究 人 员 : 编制 DMP 
科研 机 构 ( 大 学 ); DMP 编制 支持 


科研 资助 机 构 :评审 计划 书 中 的 DMP 
编写 情况 


研究 人 员 : 利用 各 种 RDM 基础 设施 
和 服务 收集 科研 数据 ， 整 合 研究 数据 
科研 机 构 : 提供 RDM 基础 设施 和 相 
关 支 持 服务 

科研 资助 机 构 : 跟踪 调研 DMP 的 执 
行情 况 


研究 人 员 : 科研 数据 的 寄存 、 出 版 及 
共享 研究 数据 的 持续 管理 

科研 机 构 : 研究 数据 保存 和 共享 
科研 资助 机 构 : 评估 DMP 的 执行 情 
况 、 数 据 共享 情况 


2 基于 科研 项 目 全 生命 周期 的 RDM 实施 体系 


(2) 项 目 研 发 实施 阶段 的 DMP 实施 进展 
评估 策略。 科研 项 目 实施 阶段 是 指 科 研 项 目 立 
项 后 组 织 实施 至 科研 成 果 验 收 前 这 一 段 时间 ， 
该 阶段 的 主要 研究 工作 包括 原始 数据 的 收集 、 
研究 分 析 。 原 始 数据 的 收集 是 搜集 和 使 用 原始 
数据 ,研究 分 析 主 要 包括 综合 分 析 、 数 据 计 算 、 
数据 统计 、 数 据 选 择 标准 和 释义 。 在 这 一 阶段 ， 
RDM 的 主要 任务 是 数据 的 收集 ， 研 究 人 员 对 
研究 过 程 中 产生 的 数据 进行 收集 和 整合 。 在 这 
一 过 程 中 相关 科研 机 构 ( 大 学 ) 的 主要 任务 是 
在 有 限 的 资源 条 件 下 ， 为 了 保证 科研 项 目 实施 
过 程 中 的 RDM 的 有 效 实施 ， 为 研究 人 员 提 供 
RDM 支持 服务 。 科 研 资助 机 构 在 项 目的 中 期 审 
查 过 程 中 , 跟踪 监督 研究 人 员 DMP 的 实施 情况 。 
研究 人 员 利 用 研究 机 构 提 供 的 多 种 设施 和 服务 
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对 研究 过 程 中 产生 的 数据 进行 管理 ， 同 时 接受 
上 级 有 关 部 门 的 监督 、 审 查 等 。 

科研 项 目 实 施 阶段 作为 数据 产生 的 重要 
阶段 ， 中 期 对 DMP 的 实施 进展 评 佑 是 推行 实 
施 科研 数据 管理 的 重要 一 环 。DMP 实施 进展 
评估 是 通过 定期 或 不 定期 检查 ， 对 DMP 的 实 
施 进 度 、 质 量 和 水 平实 行 有 效 地 监督 的 过 程 。 
DMP 进展 评估 ， 对 于 确保 完成 DMP 目标 具有 
重要 意义 。 

DMP 进展 评估 主要 是 依据 提交 的 DMP 内 
容 ， 对 DMP 实施 进展 情况 进行 跟踪 、 监 督 和 评 
议 ， 对 实施 情况 做 阶段 性 总 结 ， 并 对 以 后 的 实 
施 与 管理 ， 提 出 意见 或 建议 。 在 科研 项 目 实施 
过 程 中 ， 除 了 科研 资助 机 构 的 中 期 跟踪 检查 评 
估 , 各 科研 单位 及 管理 部 门 可 采取 自 查 和 他 查 、 
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阶段 检查 和 定期 检查 相 结合 的 方式 ， 加 强 DMP 
实施 情况 的 检查 监督 工作 ， 及 时 采取 措施 ， 解 
决 检查 中 发 现 的 问题 ， 协 调 好 各 方 关系 ， 确 保 
科研 数据 管理 按 计划 、 高 质量 地 完成 。 

(3 ) 项 目 验 收 阶段 的 DMP 绩效 评价 制度 。 
在 项 目 完 成 评估 阶段 ， 对 于 数据 分 析 结 果 的 评 
估 和 审计 通常 发 生 在 同行 评审 过 程 中 ， 主 要 以 
科学 讨论 会 、 人 研讨 会 或 发 布 会 的 形式 开展 。 项 
目 最 终 评审 结果 在 子 报告 或 最 终 报告 中 呈现 ， 
并 通过 大 众 媒体 、 科 普 或 出 版 的 形式 向 公众 传 
播 。 作 为 项 目 生 命 周 期 的 最 后 一 个 重要 的 过 程 ， 
这 一 阶段 的 RDM 的 任务 是 : 研究 人 员 需 要 寄 
存 科 研 数 据 、 出 版 和 共享 科研 数据 ， 并 对 数据 
进行 持续 的 管理 ， 科 研 机 构 保 存 和 共享 研究 数 
据 ; 科研 资助 机 构 需 要 评价 项 目 立 项 阶段 提交 
的 DMP 和 数据 共享 情况 。RDM 在 归档 、 发 布 
和 传播 阶段 的 活动 与 数据 归档 和 保存 有 关 ， 研 
究 人 员 在 此 阶段 确定 要 保存 哪些 数据 以 及 保存 
多 长 时 间 。 

与 科研 项 目 立 项 审批 阶段 相 比 ， 各 科研 院 
所 和 研究 人 员 对 项 目 结 题 、 鉴 定 、 验 收 的 管理 
远 不 如 用 于 争取 科研 项 目 上 下 的 功夫 大 ， 这 在 
一 定 程 度 上 影响 了 科研 数据 的 访问 共享 。 为 了 
更 有 效 地 管理 科研 项 目 实施 过 程 中 产生 的 数据 ， 
一 方面 ， 教 育 研究 人 员 关 于 数据 集 的 保留 要 求 
是 很 重要 的 ， 还 需要 酌情 提供 长 期 存档 数据 的 
存储 选项 ， 包 括 有 关 访问 控 制 、 方 便 检索 、 数 
据 隐 私 和 保密 要 求 的 详细 信息 。 这 一 点 显得 越 
来 越 重 要 ， 因 为 不 仅 是 科研 资助 机 构 ， 越 来 越 
多 的 期 刊 出 版 商 也 要 求 研 究 人 员 尽 可 能 公开 他 
们 的 数据 。 这 意味 着 ， 当 提交 一 篇 文章 发 表 时 ， 
研究 人 员 需 要 指出 他 们 是 否 能 够 使 支持 发 表 的 
数据 集 可 供 评 论 者 访问 。 男 一 方面 ， 要 认真 执 
行 结 题 程序 ， 制 定 和 强化 DMP 实施 的 绩效 评价 
制度 ， 对 没有 按照 DMP 的 具体 内 容 实 施 科研 数 
据 管理 和 共享 的 项 目 ， 实 行 惩 罚 的 措施 ， 今 后 
再 申请 项 目 将 受到 一 定 限 制 。 

总 而 言 之 ,RDM 过 程 是 基于 现代 项 目 管 
理 的 生命 周期 理论 ， 通 过 对 科研 项 目的 立项 、 
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实施 和 验收 三 个 阶段 的 管理 控制 ， 实 现 对 整个 
项 目 过 程 中 的 管理 。 基 于 科研 项 目 生命 周 期 的 
RDM 应 作为 科研 项 目 管理 的 一 环 ， 跟 踪 科 研 项 
目 全 过 程 进行 管理 ， 而 不 是 仅 重视 和 关注 茶 一 
个 阶段 。 项 目 工作 是 一 个 渐进 的 过 程 ， 项 目 往 
往 要 经 历 几 个 显著 的 阶段 ， 在 各 个 阶段 所 需 完 
成 的 工作 、 工 作 的 重心 、 所 需 的 资源 及 人 员 等 
是 不 同 的 ， 各 阶段 是 相互 联系 、 相 互 影 响 的 ， 
此 要 加 强 各 个 阶段 科研 数据 管理 , 才能 有 效 完 
成 项 目 目标 。 同 时 ， 一 个 完整 的 项 目 从 立项 到 
最 终 项 目 验收 过 程 中 的 科研 数据 管理 ， 往 往 需 
要 来 自 于 不 同 的 部 门 多 个 项 目 成 员 参 与 ， 共 同 
完成 项 目 科研 数据 管理 目标 。 在 RDM 过 程 中 ， 
参与 其 中 的 各 部 门 之 间 只 有 通力 合作 、 支 持 数 
据 管理 相关 政策 和 数据 管理 工作 ， 才 能 保证 数 
据 管理 工作 得 以 成 功 和 持续 发 展 。 


QE RDM 运行 体系 的 建议 


4.1 尽快 制定 健全 的 数据 开放 法 律 法 规 

目前 ， 国 家 整体 研究 经 费 的 投资 规模 排 在 
世界 前 列 ， 人 研究 影响 力也 在 改善 。 我 们 不 能 一 
直 推 迟 再 利用 投入 巨额 财政 资金 生产 的 科研 数 
据 的 机 会 。 如 果 能 够 对 庞大 的 科研 数据 进行 系 
统管 理 和 共享 ， 数 据 的 再 利用 就 会 变 得 容易 ， 
这 也 将 会 成 为 提高 我 国 科学 研究 国际 影响 力 的 
很 好 的 契机 。 与 发 达 国 家 相 比 ， 法 律 层 面 上 ， 
我 国 只 在 《科技 进步 法 》《 促 进 科技 成 果 转 化 
法 》 中 提 及 科学 技术 资源 的 相关 规定 ， 没 有 专 
门 针 对 数据 管理 与 共享 的 国家 强制 力 的 法 律 法 
规 。 已 经 制定 的 一 些 制度 条 例 具 有 指导 性 的 作 
用 ， 但 缺乏 影响 力 ， 缺 少 全 局 性 的 指导 。 对 科 
研 资助 机 构 的 政策 而 言 ， 国 外 科研 资助 机 构 把 
项 目 申 请 与 科学 数据 提交 直接 联系 挂钩 ,然而 ， 
我 国 科研 资助 机 构 相 关 政策 很 少 且 不 成 体系 ， 
只 有 比较 初步 的 尝试 ， 针 对 性 不 强 。 因 而 ， 我 
国 迫 切 需 要 制定 和 完善 科研 数 据 的 管理 与 共享 
政策 体系 和 实施 体系 。 在 国家 层面 上 应 尽快 制 
定 针 对 性 较 强 的 数据 开放 相关 法 律 条 文 ， 从 而 
保障 科研 数据 开放 共享 的 顺利 进行 。 
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4.20 尽快 建立 以 科研 资助 机 构 为 主体 的 RDM 政 
策 实施 体系 

RDM 的 实施 ， 有 必要 以 科研 机 构 (大 学 ) 
所 属 的 研究 人 员 在 研究 过 程 中 生产 的 数据 为 中 
心 ， 进 行 管理 和 共享 。 但是， 单纯 靠 科 研 机 构 
和 研究 人 员 建 立 数据 管理 及 共享 体系 比较 难 。 
特别 是 改变 个 别 研究 人 员 的 行动 是 非常 困难 的 
课题 。 在 我 国 ， 主 要 的 科研 机 构 和 大 学 基本 都 
是 国家 所 有 ， 国 家 投入 的 研究 经 费 的 绝 大 部 分 
都 是 由 这 些 机 构 以 科研 项 目的 形式 来 执行 。 因 
此 ， 从 战略 上 来 说 ， 可 以 从 科研 项 目 管 理 的 角 
度 ， 以 科研 资助 机 构 为 主导 ， 制 定 科 研 数据 管 
理 与 共享 政策 ， 并 且 把 相关 政策 融入 到 科研 项 
目 管理 的 整个 过 程 中 ， 提 高 政策 的 有 效 性 。 各 
科研 机 构 ( 大 学 ) 以 科研 资助 机 构 的 政策 为 导向 ， 
自行 制定 细 化 科研 数据 管理 与 共享 相关 的 政策 、 
流程 建设 等 发 展 蓝图 ,建立 科研 数据 管理 体系 。 
具体 来 说 ， 首 先 ， 应 考虑 通过 科研 资助 机 构 的 
强制 性 政策 ， 加 强 政策 的 执行 力度 例如， 在 
所 有 研究 项 目 计划 书 中 实施 DMP 义务 提交 的 政 
策 ， 并 且 科 研 项 目 实施 全 过 程 中 跟踪 监督 DMP 
的 执行 情况 ; 第 二 ,以 科研 机 构 ( 大 学 ) 为 中 心 ， 
通过 制定 执行 数据 管理 与 共享 的 路 线 图 ， 引 导 
研究 人 员 参 与 其 中 ; 第 三 ， 通 过 评价 制度 的 变 
更 和 奖励 制度 的 建设 激励 研究 人 员 进 行 科研 数 
据 管理 与 共享 。 即 ， 科 研 资 助 机 构 层 面 的 针对 
研究 人 员 的 DMP 提交 强制 性 政策 、 科 研 机 构 层 
面 的 发 展 蓝 图 和 激励 措施 同时 实施 ， 同 时 建立 
多 种 支援 体系 ， 加 强 资 助 机 构 、 科 人 研 机 构 和 研 
究 人 员 之 间 的 协同 合作 ， 促 进 科研 数据 开放 实 
践 的 发 展 形成 合力 。 


全 结论 


本 研究 为 了 今后 在 我 国 建立 有 效 的 科研 数 
据 管 理 和 共享 体系 ， 探 析 了 RDM 组 织 体系 和 实 
施 体系 。 有 效 的 RDM 需要 国家 的 各 种 法 律 基础 
和 科研 资助 机 构 的 政策 和 程序 、 建 立 相 关系 统 、 
培养 专家 等 广泛 的 改革 举措 。 在 建立 国家 层面 
的 科研 数据 管理 体系 时 , 科研 资助 机 构 起 着 承 上 
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启 下 的 主导 作用 。 我 国 科 研 资 助 机 构 的 科研 数 
据 管理 政策 需要 借鉴 国外 其 他 国家 先进 的 经 验 
和 制度 要 求 ， 制 定 切实 有 效 的 科研 数据 管理 政 
策 。 通 过 科研 资助 机 构 制定 的 政策 将 科研 数据 
的 管理 和 共享 的 责任 追究 到 科研 机 构 (大 学 ) 。 
同时 ， 有 必要 将 强制 性 政策 和 以 科研 机 构 CX 
学 ) 为 对 象 的 政策 适当 融入 到 科研 数据 管理 的 
相关 政策 中 ， 以 加 强 政 策 的 执行 力度 。 国 外 的 
经 验 表明 ， 数 据 管理 和 共享 与 现 有 的 论文 、 专 
利 及 报告 书 为 主 的 成 果 管 理 不 同 ， 不 是 短期 内 
可 以 建立 的 ， 需 要 有 长 期 发 展 的 观念 ， 特 别 是 
科研 资助 机 构 、 科 研 机 构 (大 学 ) 负责 人 、 研 
究 人 员 及 其 他 利益 相关 者 之 间 对 数据 管理 与 共 
享 方面 的 认识 差异 较 大 ， 相 互 之 间 形 成 共鸣 是 
很 重要 的 。 鉴 于 此 ， 应 立足 于 我 国 科研 项 目 开 
展 流程 的 现实 情况 ， 将 科研 项 目 流程 划分 为 若 
干 个 阶段 ， 针 对 不 同 的 项 目 阶段 ， 明 确 相 应 的 
管理 责任 主体 , 体现 “ 谁 拥有 、 谁 负责 ”的 原则 ， 
构建 清晰 、 完 善 的 RDM 责任 体系 。 
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A Study on Research Data Management System based on the 
Scientific Research Project Life Cycle 
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Abstract: [Purpose/significance] Taking the whole life cycle of scientific research project as the main 
line, this paper explores the RDM system and provides reference for the implementation of RDM in China. 
[Method/process] Based on the life cycle of scientific research projects and guided by the participants of 
scientific research projects, the organization system and implementation system of RDM were constructed. 
The responsibilities of the participants of scientific research projects, the state, R&D funding institutions, 
R&D institutions and researchers, and the RDM tasks of each participant in each stage of the life cycle of 
scientific research projects were defined. [Result/conclusion|] RDM should be based on the whole process 
of scientific research projects, and establish a management mode based on the whole life cycle of scientific 
research projects, which is led by RDM funding institutions. 
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